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Ozet: Esncklik yaygin bicimde bilindigi Gizere kapitalist iretim tarzina
ickin bir kavramdir. Bu calismada, esneklik kavraminin icini emegi
merkezine alan bir anlayisla doldurmaya calisan pratikler Uzerinde
durulacaktr. Bu amacla Oncelikle kapitalist isin dogast, isbSlimd,
Taylorizm ve Fordizme dair bir teorik cerceve cizilecektir. Daha
sonra, modern isyeri yonetim pratikleri, 2000’ yillarla birlikte Latin
Amerika’da ytkselise gegen 6zyonetim pratikleri ile karsilastirilacaktir.
Isci kontroliindeki isletmelerde ve bazi 6rneklerde devletin de ortak
oldugu kooperatiflerde, emek siirecinin Orgiitlenmesinin kapitalist
isyetlerindeki muadillerine gbre ¢ok daha insan odakli yonleri 6ne
ctkmaktadir. S6z konusu pratiklerde, hakim esneklik paradigmasinin
aksine, goOreli bir is glivencesinin varligl, “sistematik kaytarma”
boyutuna erismedik¢ce calisanlarin ¢esitli nedenlerden OGtirt  ise
gel(e)memelerinin diger ¢alisanlarca telafi edilmesi v.b. uygulamalar ilk
anda dikkati ¢cekmektedir. Calismada, kita Slgeginde stiregelen 6ncii
Ozyonetim uygulamalart dikkate alinacak, ilke ve sekt6ér bazinda
kisitlamalara gidilmeyecektir. Bunun baslica nedeni farkli birikim
dizeylerinde, farkli kiltiirel cografyalarda ve farkli sektorlerdeki
Ozyonetim uygulamalarint esneklik perspektifinden tahlil edebilmektir.
Bu tahlilin cevabini arayacagi soru ise isyeri/isletme dizeyi
uygulamalarda emek merkezli bir esneklik anlayisinin miimkiin olup
olmadigidir.

Anahtar Kelimeler: Kriz, Esneklik, Ozyénetim, Latin Amerika, Yeni
Kooperativizm.

Abstract: As it is widely known, the concept of flexibility inherent in
the capitalist mode of production. In this study, the practices, which
are tried to fill the concept of flexibility with a labor-centered
approach, will be discussed. To handle this issue we firstly draw a
theoretical framework on the nature of capitalist work, division of
labor, Taylorism and, Fordism. Then, modern business management
practices, compared with the self-management practices which rise of
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the 2000’s in Latin America. Both the enterprises controlled by the
workers and some cooperatives which the state participate in as a
shareholder the organization of labor process are much more human
oriented than capitalist counterparts. These practices include,
compensative work amongst workers who works more or less
sometimes and job-protection in contrast to mainstream flexibility
paradigm, unless soldiering become obvious. In the paper, we will
consider pioneer self-management practices and we will not
discriminate these practices based on country or sector. Main reason
of this choice is, to make possible to evaluate self-management
practices within different accumulation levels and different cultures in
terms of flexibility. This evaluation searches the answer of this
question; can labor-centered flexibility be possible at firm level?
Keywords: Crisis, Flexibility, Self-management, Latin America, New
Cooperativism.

Giris

Kapitalizm, ilk ortaya ¢iktig1 dénemden itibaren, sermaye birikiminin ¢ikis noktast
olan arti-deger Uretiminin glivence altina alinmasina yasamsal 6nem vermistir.
Uretim araglarindan koparilan dogrudan iireticilerin kesintisiz ve giderek daha
yitksek Ol¢iilerde sémiiriilmesini dayatan kapitalist Giretimin mantif1 ve sistemin
rekabetci dogast kapitaliste, kendi varligini devam ettirebilme adina, ikili bir gérev
yiklemistir. Kapitalist bir yandan siirekli zenginlik yaratma faaliyetinde rakiplerinin
meydan okumasina gégiis gerecek, 6biir yandan bu zenginligi ancak derin bir geliski
icinde bulundugu iscilerin emek giiciine dayanarak gerceklestirebilecektir. Diger bir
ifade ile kapitalist bir isletme i¢in dogal secilime kurban gitmemenin yolu basarili
bir is organizasyonundan ge¢cmektedir.

Bu ¢alismada 6ncelikle kapitalist ¢alisma ve isbolimiinin dogast tizerinde
duracak, ardindan yénetim ve denetim sorununun kendini iyiden iyiye hissettirdigi
19. ylzyilin sonunda baglayan, arti-degeri giivence altina almaya yonelik model
arayiglart Gizerinde durulacaktir. Belitli bir zaman diliminde, miimkiin oldugu kadar
cok kapitalistin, miimkin oldugunca ¢ok kar etmesinin zemini olusturan Fordist
birikim rejimi ve yerini birakmakta oldugu esnek tretim sistemi hakkinda verilecek
bilginin ardindan -biraz da esneklik kavramina yiklenen ¢oklu icerikten de
yararlanarak- “baska bir esneklik mimkin mii?” sorusunun yanit1 Latin Amerika
Ozy6netim deneyimleri 1s181nda verilmeye caligtlacaktir.

Kapitalist Calisma ve Kapitalist isbdliimii

Bugiin diinya tizerinde gegerli Gretim tarzi olan kapitalizm, tipkt kendisinden 6nceki
tim dretim tarzlarinda oldugu gibi bir yoéneten-yOnetilen ayrimi lzerinde
yikselmektedir. Kapitalist Uretim, tGretim faktSrlerini bir araya getiren ve onlarin
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idaresini Ustlenen kapitalistlerle yasamini idame ettirmek adina emek giiclerini
kapitalistlere satan iscilerin bir araya gelmesi sonucu hayata ge¢cmektedir.

Emek giictiniin aliup satilmasi (insani ¢alisma) ilk cagdan bu yana varligini
surdiiren bir olgu olmakla birlikte, kapitalist Uretim tarzinin olgunlasmast ve diinya
Olceginde yayillmasina kosut olarak giintimiizdeki bi¢imini almustir. Daha agik bir
ifadeyle, kapitalizmin tarihi tim emek bicimlerinin Gcretli emege doniisiminin
tarihidir. Ucretli emek ise, baglangici kabaca 14. yiizyila tarihlenen bir siirecin
sonunda baskin form haline gelmistir. S6zi edilen siireg, kitlelerin tiretim
araclarindan koparilmasina, ayni zamanda emeklerini “6zglirce” satabilmelerinin
ontindeki feodal kisitlarin kaldirlmasina sahne olmustur. Isciler Giretim araclarina
kavusmanin ve yasamlarini siirdiirmenin tek yolu olarak emeklerini satmak zorunda
kalirken, isveren “calisma anlasmast” dogrultusunda sermayesinin bir bolimiini
tcret 6demeleri icin ayirir. Bundan béyle emek stireci kapitalizmin ana gidiisii olan
sermaye birikimi tarafindan bicimlendirilit ve yonlendirilir hale gelmistir
(Braverman, 1998: 36-37).

Insan emeginin hayvandan farkli olarak sonsuz bir uyum yetenegine sahip
olmasi, kendi verimliligini arttirmaya actk dogasi, sermaye birikiminin Uzerinde
yikseldigi ana temeldir. Kapitalist, emek glicinln bu potansiyeline dayanarak arti
deger elde eder ve arti degeri arttiracak Orglitlenme-denetim bigimlerini, teknik
yenilikleri devreye sokabilir. Ancak yukarida resmedilen stire¢ (kapitalist Uretim
iliskisi) bu kadar strtiinmesiz islemez, ¢alisma anlagsmasinin taraflariin icinde
bulundugu 6znel kosullar, teknik sinirhiliklar ve toplumsal kosullar tarafindan cesitli
etkilere maruz kalir. Isciler kapitalist iiretim iliskilerinin egemenligi altinda
bulunduke¢a sadece emek giiclerini kapitaliste satmak zorunlulugu ile karst karstya
bulunmazlar, trettikleri Giriine dolayisiyla Gretim siirecine yabancilagirlar. Bu sorun
kaginilmaz olarak bir baska sorunu beraberinde getirir. Uretim araglarina sahip olan
ve emek strecini kontrol eden kapitalist karsisinda cetin bir sorun bulur: Yénetim
sorunu (Braverman, 1998: 38-39).

Kapitalist sermaye birikiminin olgunlasmasi ile birlikte kapitalizm Oncesi
emek kullanim pratiklerini iceren emek siirecleri (taseronlasma, eve is verme vb.)
bir kenara birakimis, isci kitlelerinin “kar amaciyla” dogrudan denetim altina
alindigt fabrika dizenine gecilmistir. Lonca diizeninin tamamen ¢6ziilmesi,
toplumsal ve ekonomik konumunu iyiden iyiye saglama alan kapitalist sinifin
“Ozglr” emek glct tzerinde dolaysiz egemenlik kurmasinin yolunu agmugtir.
Sanayi kapitalizmi ile birlikte tretim siirecini dogrudan dogruya kontrol etmeye
baslayan kapitalist, mallarin Uretimini degil dolagim strecini organize eden tliccar
hiviyetinden c¢ikmis, yonetici islevini istlenmistir (Braverman, 1998: 42-43).

Kapitalizmin rekabet¢i asamadan tekelci agamaya dogru evrilmesi, artan
rekabet, sermaye birikimi giidiisiiniin tatmininin gittikce daha iyi Srgiitlenmeyi ve
disiplini gerektirmesi yonetim sanatinin gelisimini zorunlu kilmustir. Isboliimiiniin
yeterince gelismedigi atSlye diizeninde ve ev sisteminde gézlemlenen belirsizlikler,
zamanin etkin kullandmayisi, sistematik olmayan denetim vb. unsurlardan
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kaynaklanan sorunlar giderek katlanidmas: gliclesen maliyetler, rekabet savasinda
karst karstya kalinan dezavantajlar olarak algilanmaya baslanmustir. Calisma
saatlerini ve temposunu iscilerin-ustabaslarinin inisiyatifine birakmayan, nesnel
zamani bir tahakkim araci olarak kullanan yeni isyeri Srglitlemesi, is¢ilerin buytk
bir ¢ati altinda gerceklestirilen ve asla yavaglamayan tretim siirecine alismalar,
kaytarmalarin minimuma indirilmesi i¢in despotik yontemlere de bagvurmustur.
Iscilerin birikim motorunun uysal parcalart haline gelisi, piyasa iliskilerinin topluma
egemen kilinmasi 6zglr sézlesme diizeninden ¢ok yart legal zor kullanimi ve korku
aracihigryla gerceklestirilmistir (Braverman, 1998: 44-46; Rifkin, 2010: 117).

Kapitalist tretim tarzinin Ozgun nitelikleri arasinda isbolimi olgusuna
yikledigi yeni icerik dikkat ¢eker. Kapitalist iretim tarzinda isb6lumi Durkheimet
anlamindan soyunur. Artik kapitalizm Oncesi tim toplum yapilarinda az ¢ok
mevcut olan toplumsal isbolimd, yerini her bir uzmanlik alanini altbdliimlere
sistemli bicimde pargalayan, ayrintli bir isboliimtine birakmistir (Braverman, 1998:
50). Marx’in ifadeleri ile,

Toplumda isbSlimt, bu isbolimi meta degisimi ile gerceklessin ya da
gerceklesmesin, c¢ok farkli toplumlarin ekonomik bicimlerinde ortaktir,
atblyede ishbolimi, manifaktiirde uygulandigt tizere, yalniz kapitalist tiretim
tarzinin 6zel yarattmidir (1887: 244).

Kapitalist isyerindeki isboliimiint karakterize eden unsur parca-isbolimu ve
onun yarattifl parca-is¢idir. Parca-isci, klasik isboliimiine gore faaliyet yurtten bir
koyli bir zanaatkdr gibi kendi basina meta iretemez. Meta, emek glgclerini
kapitaliste satan parca-iscilerin ortak driinii olarak kendini gosterir (Marx, 1887:
242). Braverman toplumsal isbolimiini toplumu alt parcalara bdlen, bireyi
gelistiren bir etkinlik olarak gdriirken; sanayi kapitalizminin beraberinde getirdigi
ayrintil isboliimiini, insani alt parcalara bélmesi nedeniyle insan ve insanliga karsi
islenmis bir sug olarak gériir (1998: 51).

Bagimsiz meta Ureticilerini, meslekleri yok etme egilimindeki kapitalist
isbolimii kendini fabrika icinde planlama ve denetim ya da Marx’in actk sozIGligi
ile zorbalik yoluyla dayatir (Braverman, 1998: 51; Marx, 1887: 243).

Ozetle, modern kapitalist agisindan yoénetim sorunu, yalnizca {iretim
araclarinin temini, tretime kosulmalari, kar alanlarinin degerlendirilmesi nedeniyle
degil, en basit Ogelerine kadar parcalamaya calistigl! emek giictiniin sahipleri ile
arasindaki buyiik ¢eliskiyi gélgeleme zorunlulugu nedeniyle ortaya ¢tkmustir.

! Emek glctiniin en basit 6gelerine degin parcalanmasi “Babbage ilkesi” olarak adlandirilir.
Babbage, isb6liminiin Adam Smith tarafindan isaret edilen meziyetlerine ek olarak, tiretim
stureci icin gerekli olacak emek miktarini kesin bir bicimde saptama olanagini sunmast
nedeniyle isin parcalanmas: gerekliligine isaret eder. Babbage’in bir diger 6nemli katkis: kafa
emegi-kol emegi ayrimina igaret etmesi, bunun da Gtesine gegerek isbélimunin mekanik
islemler gibi zihinsel islemlere uygulanabilecegine isaret etmesidir (1846: 191) Babbage’nin
isbolimi olgusunu ele alisina iliskin ayrinti icin Bkz. (1846: 169-190).
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Kronometre ile Gelen Tahakkiim

Kapitalist isyerinde emegin organizasyonuna iliskin arayislar, Sanayi Devrimi’nin
erken agamalarindan itibaren dikkati cekse de asil 6nemli katkinin gerceklesmesi
i¢in sanayi kapitalizminin olgunlagsmasini, isyeri 6lgeginin blylmesini, sermayenin
anonim girket biciminde 6rglitlenmesini kisacast tekelci kapitalizmin bas vermesini
beklemek gerekmistir. S6zi edilen katki, 19. ylizyilt yerini 20. Yizyila birakirken
Frederick Winslow Taylor’dan gelmistir. Taylor bayragi Babbage’den devralmus,
kapitalist ¢alisma sanatini “bilim” mertebesine tasimustir.

“Bilimsel Yénetimin Ilkeleri” adhi eserinde Taylor giderek karmasiklasan
Uretim slrecini ve bunun beraberinde getirdi§i organizasyon ve denetim
sorunlarini, bilimsellik atfettigi bir takim yoéntemler yoluyla agmanin yollarint
gOstermeye girismektedir.

Taylor calisma ve “deneylerinde” bir isi gerceklestirmenin en iyi yolunu
bulmaktan ¢ok, yonetimin en temel sorunsali olan denetim siirecini yetkinlestirmeyi
amaclamistir. Yabancilasmis emegin denetlenmesi, kesintisiz ve itaatkar bicimde
calismasinin  saglanmast Taylor’dan 6nce de kapitalistin  dogal hakki olarak
gorilmekteydi (Braverman, 1998: 62). Ancak Taylor emegin denetlenmesini iiretim
sirecinin merkezine yerlestirmis ve gorevlerin genel talimatlarla diizenlenmesine
dayali, is¢i ve ustabagilarin calisma sirecinde birtakim ayrintilara  karar
verebilmesine agtk kapi birakan “siradan yonetim” anlayisina karst ¢ikmustir (1919:
36). Artik yonetim, iscinin otonomisini en aza indirgiyor, isciye nasil ¢alisacagint
sistematik gézlem ve Sl¢limlere dayali olarak ayrintili ve kesin bir bicimde dayatiyor
ve denetliyordu (Aglietta, 2000: 114).

Taylor, yonetimin is¢inin sahip oldugu geleneksel bilginin derlenmesi,
siniflandirdmasi, kurallara ve formiillere dokilmesi misyonuna sahip oldugunu
ifade etmistir. Taylor'un son ilkesi, tiretime yonelik zihinsel ugraglarin fabrikadan
uzaklagtitilmasini ve bu ugraglarin planlama/tasarim birimlerinde yiritilmesi
gerektigini vurgular. Boylece insan tasarimin uygulamadan ayristirilmast sonucunda
bilingli ve amaclh calisan bir varlik olma hiiviyetini yitirir, adeta hayvansal emek
bicimine dogru yaklastirilir (Taylor, 1919: 36; Braverman, 1998: 77-79).

Taylor’un amact, bir glinlik emek glicinden elde edilecek maksimum veya
optimum diizeyde ¢iktidir. Dolayistyla Taylor’un yasami boyunca bu hedefin 6niine
ctkan en buyiik engel olarak gérdiigii kaytarma ile miicadele etmesi sagirtict bir sey
degildir. Dogal kaytarma Uzerinde fazla durmayan Taylor, iscilerin gercek
potansiyellerinin isveren tarafindan anlasgilmasini Snlemek Uzere basvurduklarina
inandigt sistematik kaytarma iizerine yogunlagmistir (Taylor, 1919: 21). Insanin
tembel bir dogaya sahip oldugundan inancindan hareket eden Taylor, kaytarma
egilimine kapitalist iretim iligkilerinin beraberinde getirdigi yabancilasma olgusunun
yol agmus olabilecegini distinmez, icine dogdugu kapitalist toplumu yarattigt
etkilerden bagimsiz, bir veri olarak gérme egilimindedir (Sahin, 2011: 165).

Taylor’un katkist erken kapitalistlesen tlkelerde bolik porelik baslayan “iyi”
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yonetim arayislarint sistematik bir bitiinlik halinde sunmasi olmustur. Taylor,
denetimin isci-ustabast iligkilerine teslim edilemeyecek kadar 6nemli olduguna
inanmis, ancak calisma strecini ele alirken temel meselesi, hicbir zaman iscinin
yetenegini bilimsel bilgi ile harmanlayip ileriye tagimak olmamustir. Tersine is¢inin,
parga-isci olma vasfini derinlestirme, onu gittikce bol ¢ikt: iireten, bu arada gittikce
ucuzlayan bir tretim fakt6ri konumuna indirgemenin pesinde olmustur. “Bilimsel
yonetim” adint verdigi 6neriler biitiind veri teknoloji altinda emegin denetim altina
alinmasindan bagka bir sey degildir (Braverman, 1998: 62,76,81). Taylor, elinde
kronometresi, en kisa zamanda en az emek, enerji ve sermaye ile ortalama bir
iscinin daha fazla nasil tretim yapabileceginin Olciimiini yaparken, insant
makinenin degerlerine tabi kilan sistemde 6nemli bir sayfa acmis ve modern
verimlilik uygulamalarinin temelini atmustir (Ritkin, 2010: 121).

Fordizm: Taylorizmin En Yuksek Asamasi

Taylor yukarida belirtildigi gibi ¢alisma Uzerinde yonetim denetiminin kurulmasi
sirecinde teknoloji unsurunu ikinci plana atmustir. Taylorizm emegin makine
basindaki disiplinini ve dogru eylemleri yapmasint 6ngoriirken; Fordizm, emekle
birlikte makinelerin de fabrika sistemi icinde yeniden dizenlenmesini amacglar.
Bunun yani sira Fordizm, isyeri ile sinirli olmayan, Gretim-tiketim kaliplaring
yonlendirici niteligi ile bir sermaye birikim rejimine karsilik gelir (Belek, 1997: 47-48).

Fordizm, isin nasil ve ne kadar strede yapimast gerektigini kigik
ayrintilarina inerek gosteren Taylorizmi bir ileri agamaya tasimustir. Makineleri sabit
konumlarindan kurtaran Henry Ford, isi isciye gotiirerek iscilerin makinelerin
arasinda hareket etmeleri nedeniyle ortaya ¢ikan zaman kaybi ve verimsizligi
ortadan kaldirmustir (Belek, 1997: 48; 2004: 24; Harvey, 1992: 125)2. Ford’un
sistemi kendiliginden akip giden yart otomatik bir tretim hattina dayaniyordu.
ABD’nin sahne oldugu bu emek stireci, 1920’letle birlikte 6zellikle uzun Uretim
sturegleri gerektiren kitlesel tiiketim mallarinin Gretiminde kullanidmis, akabinde bu
tuketim mallarinin imalatinda kullanilan standartlasmis ara bilesenlerin lretimine
dogru genislemistir. Yart otomatik bant sistemi iscinin edilgenligini daha da
arttirmig, onu sisteme bir takim ilkel hareketler yoluyla katkida bulunan bir dishi
haline getirmistir (Aglietta, 2000: 117-119).

Yukarida da belirtildigi tzere, Fordizmin kapitalizm agisindan énemi derin
isbolimiine, kitlesel Gretime dayali bir emek stireci olmaktan ibaret degildir. Ford,

2 Fordist tiretim tekniginin Taylorizm’den gereksiz hareketlerin ortadan kaldirilmast ile
degil, gereksiz iscileri makinelerle ikame etmesiyle ayrildig ileri striiliir (Belek, 1997: 51).
Harvey, Ford’un vizyonuna dikkat ¢eker. Ford’un kitle Gretimi ile kitle tiketimi arasinda
bag kurduguna, ortaya ¢itkmakta olan emek giicliniin yeniden tretiminde yeni bir sistem,
emegin denetiminde ve yonetiminde yeni bir politika, yeni bir estetik ve psikoloji, yeni bir
tir toplum oldugunun ayirdinda olduguna vurgu yapar (1992: 125-126).
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otomobil tretim stirecinde yaptig radikal degisiklikleri3, yiiksek tcret (efektif talep),
diizenli istthdam politikalar1 ile desteklemistir. Ford’un sosyal programlarla
harmanladigr ve bazen iscilerinin evlerine bir uzmanlar ordusu génderdigi (Meyer
111, 1981, 124-126) is organizasyonu ve denetim mekanizmasi 1940’lara kadar -
Ozellikle Avrupa’da- bekleneni verememistir. Kapitalizmin savas sonrasi yeniden
yapilanmasi ile Fordizmin yayginlasmasi icin uygun kogullar olusmustur. Boylelikle
Fordist sistem otomobil fabrikasinin disina ¢tkmus, 1970’1 yillara kadar gegerli
olacak sermaye birikim stratejisinin temel unsuru olmugstur. Harvey, savas sonrasi
doénemin Fordizmini sadece kitlesel tretim sistemi olarak degil, biitiinsel bir yagam
tarzi olarak ele alinmasini gerektigini ileri stirmustiir (1992: 126-129, 135).

Fordizm kapitalizmin “Altin Cag1” boyunca Keynesyen hiikiimet politikalari
ile glcli bir etkilesim halinde olmus, uzun canlilk déneminin zeminini
olusturmugtur. Bu doénemde kapitalizmin uluslararast isleyisi yeniden istikrara
kavusturulmus, gelismis kapitalist tilkeler istikrarlt bir bicimde biiylimis, yeni kusak
kapitalist Ulkeler kalkinma kervanina katlmistir. Eskisine kiyasla daha kolay
hammadde temin edebilen otomobil, gemi yapimi, petrokimya, celik, elektrikli
tiiketim mallari, insaat vb. sanayiler 6nct sektorler olmuslardir (Harvey, 1992: 132).

Aslina bakilirsa “Altin Cag” sermaye, devlet ve isci stnuft arasindaki Srtili
uzlasmaya dayali, hassas dengeler tizerinde duran bir genisleme konjonktiiriinden
baska bir sey degildir. Devlet 6nemli bir iktisadi akt6r olmanin yant sira emek ile
sermaye arasindaki simf catismasinin sisteme zarar verecek boyuta gelmemesi gibi
cetin bir gorev uUstlenmigtir. Sermaye, devletin birikimi istikrarli hale getiren
“iktisadi katki”lar1 ve hukuksal diizenlemeler karsiliginda sosyal refah programlarina
mubhalefet etmemis, hatta bu programlar emek giliciniin yeniden tiretimini glivence
altina alan, efektif talebi canlt tutan mekanizmalar olarak gérmiistiir. Isci sendikalart
ise tcret kazanimlart ve refah harcamalart karsiiginda Fordist fabrika disiplinine
riza gostermislerdir (Harvey, 1992: 132-135; Belek, 1997: 239).

Fordizmin Krizi/Kapitalizmin Donusumu

Ulus devlet, biiytik sermaye ve 6rgiitlt is¢i hareketinin ¢tkarlarini uzlastiran, diger
bir ifade ile sermaye birikimini giivence altina alan karsiliginda riza imal eden
sistemde?* 1970’lere dogru birtakim sorunlar bas gdstermistir. Birbirlerini besleyen

3 Bu radikal degisikliklerden amaglarin  basitlestirilmesi, araclarin  Gzellestirilmesi,
makinelerin bir zincir halinde birlestirilmesi sonucu olusan tretim sinetjisi kastedilir
Teknoloji ve bilim, bant sisteminin O6tesine gececek bir basartyla Gretim  siirecine
eklemlenmistir (Belek, 1997: 50).

* Fordist birikim rejiminin tzerinde yukseldigi bu G¢lii uzlasmanin bir tiir korporatizm
oldugu yolunda degerlendirmeler bulunmaktadir. Emek ve sermaye arasinda uzlasmanin
ifadesi olan korporatizm ile emek-sermaye-devlet tiggenindeki iliskiler kurumsal ve hukuksal
diizleme taginmustir. Korporatizm, refah devleti dizenlemeleri ile harmanlanarak Fordist
Keynesyen refah devletinin ana unsurlarindan biri haline gelmistir (Topak, 2012: 129-130).
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kitlesel tretim-distik mal fiyatlari-kitlesel tiketim sarmali kiridmaya baslamus,
maliyet disirict teknolojik gelismeler hiz kesmis, tiim bunlara petrol fiyatlarinin
yikselmesi eklenmistir. Mekanizasyon ve parcalanmaya dayali Fordist tretim
sistemi tarafindan saglanan maliyet disiiriici etkiler, icretlerin, ekonomik ve sosyal
haklarin yaratti§i kar oranlarini baskiayict etkisini gogiisleyemez hale gelmistir
(Belek, 2004: 24-20).

Bu stirecte sadece buytk-merkez ilke kapitalistleri degil, Fordist birikim
sacayaginin  diger iki unsuru da ciddi sorunlarla karst karsiya kalmistr.
Standartlasnmus bir kitle tiiketim rejiminde yagamanin siradanhgindan dem vuran
kiiltiirel elestiriler, devlet tarafindan saglanan sosyal hizmetlerin kalitesine yonelik
yakinmalar krizin tliketici cephesindeki gostergeleridir. Fordizmin faydalarini
herkese yayma misyonunu yerine getirmekte giderek zorlanan devletler ve gerek
tabanlari gerekse sendikalt olmaya ayricaligina erisememis “disaridakiler” tarafindan
gelen elestirilerle karst karstya kalan sendikalar hedef tahtasindadir (Harvey, 1992:
137-140).

1973 yilina kadar temellerini muhafaza edebilen Fordist sistem, bu tarihteki
derin sarsintidan bagslayarak yerini esnek birikime birakmistir. Fordizmin ve
Keynesciligin kapitalizmin celiskilerini daha fazla kontrol edemedikleri bu strecte,
devletin iktisadi roli basta olmak tzere eski sistemin tim kurumlart sorgulanir hale
gelmistir  (Harvey, 1992: 140-142). Ucret, sistemin asirt iretim krizine
yuvarlanmasina karst bir supap olmaktan ¢ikmus, yurtici titketimi devamlt kilan bir
unsur yerine uluslararast maliyet unsuru olarak algilanmaya baglamistir (Jessop,
2005: 282). Sendikalar isci sinifin1 kontrol altinda tutan, bunun karsiliginda da tcret
artiglart ve sosyal harcamalar ile odillendirilen bir yap:r olarak degil, isglict
piyasalarini  katilagtiran, emegin mobilizasyonunu engelleyen demode 6rgltsel
yapilar olarak ilan edilmis, sermaye isgiicii piyasalarindaki katiliklar1 agmak icin isci
sinifina karst kapsamlt bir stnuf savast baglatmustir. Stirecten Keynesyen refah devleti
de nasibini almis, kamu ekonomisinden kaynaklanan katiliklart asma, devleti
birikimin yeni kosullart dogrultusunda yeniden yapilandirma amaclt “arz yonld”
ideolojik saldirinin hedefi olmustur.

Esnek birikim, yukarida da belirtildigi tzere Fordizmin katiliklart ile
catismayt temsil etmektedir. Emek siireci olarak Post-Fordizm, esnek isglicii
piyasalarina, esnek makinelere, yeni tiketim kaliplarina dayanan bir dretim
anlayisint temsil etmektedir. Esnek birikimin temel 6zellikleri, yeni dretim
yontemlerinin, yeni finansal araglarin, teknolojik, 6rglitsel yeniliklerin biytk bir
hizla ortaya c¢tkmasidir (Harvey, 1992: 147; Topak, 2012: 139). Gorildugi tzere
esneklik sadece tiretim alani ile sirli olmayan, isglicli piyasalarinda, 6rgiitlenme
bicimlerinde, Urln niteliginde Fordist diizenleme ve pratiklerin yumusatilmasi
anlaminda kullanilmaktadir (Belek, 1997: 54). Esnekligin, calismamiz: ilgilendiren
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asil boyutu stirekli istthdamdan gecici ve yart zamanl istthdama dogru gegistir®.
Sendikalarin gli¢ yitirmesine kosut olarak tcret pazarligi baskin form olmaktan
ctkarilmis, birey ve grup performansina baglanmustir. 1§gﬁcii maliyetlerini
distrmeye yonelik bu hamleler sonug vermis, is yiikl ve issizlik artarken tcretler
dismustir (Belek, 2004: 27).

Bu calismanin amaci, sermayenin mekansal yayilmasinin ve yeni birikim
formlarinin  ¢alisan siniflarin galisma ve yasam kosullarinda yarattigr etkiyi
karakterize eden ve “cagin getirdigi bir zorunluluk” olarak takdim edilen/dayatilan
esneklik olgusu tzerine ayrintili bir tartisma yiriitmek degildir. Zira esneklik bir
yonuyle, kapitalistlerin emek piyasast diizenlemelerinden kagabildigi ve maliyetlerini
dissallastirabildigi Slgide “Altin Cag’a sartlh bir serh koymak ve o doénemi
fetislestirmemek sartiyla sanayi kapitalizminin her asamasina ickin bir stratejidir.
Calismanin asil amact, Uretim slrecinde sermaye merkezli bir kavram olan
esneklikten hareketle, kavramin icinin emegi merkeze alan bir anlayisla doldurulup
doldurulamayacagt sorusuna yanit aramaktir. Bu baglamda, insan kaynaklari
yonetimi ve toplam kalite yOnetimi ¢ercevesinde esneklik uygulamalarinin
gorildigi hakim isyeri pratikleri, 2000°li yillarla birlikte Latin Amerika’da ytkselise
gecen Ozyonetim pratikleri ile karsilagtirilacaktir.

Latin Amerika Ulkelerinin Neo-liberalizmden Cikig
Arayiglari Baglaminda Fabrika Iggalleri, Kooperatifler
ve Ozyonetim Sistemi

Bu noktada 6ncelikle neden glintimtiz Latin Amerika deneyimlerine yoneldigimizi
aciklamak gereklidir. 2007 sonlarindan itibaren diinya ekonomisinin iginde
bulundugu ekonomik krizden ¢tkis icin su ana dek iki temel ekonomik
politika/egilim géze ¢arpmaktadir; kar maksimizasyonu icin neoliberal politikalar
ne pahasina olursa olsun derinlestirmek ya da tretim iliskileriyle birlikte toplumsal
iliskileri de daha insan odakli bir sekilde dénistiirmek. Tkinci ¢6ziim, Venezuela ve
Arjantin basta olmak tizere Latin Amerika tilkelerinde bazen tabandan 6rgiitlenerek
gelistigi bazen de hem tabandan hem de hiikiimet diizeyinde girisimler sonucu
yasam buldugu icin ve hepsinden 6nemlisi neoliberalizmin “bagka alternatifi yok”
s6ylemine karst calisma iliskilerine dair “yeni bir seyler sOyleyen” asil ¢6zim oldugu
i¢in bu pratikleri ana hatlartyla analiz etmek gerekmektedir.

Latin Amerikan deneyimlerinin 20.ytizyil kapitalizminin Gretim siiregleri olan
Fordizm ve post-Fordizmden temel farklart arasinda; dretim strecinin
yabancilastirict  etkilerini  ortadan  kaldiracak sekilde kokli  dontstirilmesi,

> Esneklik kavrami ¢ok cesitli icerigin yiklendigi bir kavram olarak karsimiza c¢tkmakla
beraber, Atkinson ve Meager’in siniflandirmasina literatirde siklikla yer verilmektedir. Buna
gore dort tip esneklikten séz edilmektedir: Sayisal esneklik, islevsel esneklik, isletme disina
ctkarma, tGcret esnekligi (Topak, 2012: 139; Belek, 1997: 69).
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taseronlasma ve givencesiz calismaya karst stratejiler gelistirilmesi, emegin
teknolojinin de yardimiyla denetim ve tahakkiim altina alinmasindan ziyade
emekgilere uygun bir ¢alisma ortaminin saglanmasi ve ¢ogu zaman emekgilerin ve
yerel halkin dretim ile dogrudan ilgili olmayan konulardaki ihtiyaclarinin dikkate
alinmast v.b. unsurlart saymak miimkiindir. Isyerinde emek iizerinde tahakkiim
mantifina karst gelistirilen strateji her ne kadar piyasadaki kapitalist muadillerinin
rekabeti ile karst karstya olsa da, sayilan unsurlarin farkli dozlardaki bilesenlerinden
olusan tretim stirecinde, ¢alisanlar lehine bir esneklige imkan taninmaktadir.

Bu noktada 6ncelikle 2000’1 yillarda Latin Amerika tlkelerinde gézlemlenen
Ozyonetim pratiklerinin, isgal fabrikalarinin ve kooperatiflerin, muhteviyat: itibariyle
tim kitada ortaklasan ve ayni ilkelerle isleyen pratikler olmadiginin altint ¢izmek
gereklidir. Gergekten de 6zyonetim  uygulamalart  calismaya ve ise dair
barindirdiklatt felsefe, piyasa ve en genis anlamiyla is diinyast ile kurduklart bagin
niteligi, diger kooperatiflerle kurulan iliskinin niteligi, bulunduklart yerdeki yerel
halkla kurduklar1 iliskiler ve diger pek cok konuda birbitlerinden farkhilagmaktadir.
Ote yandan o6zellikle Arjantin ve Venezuela’daki isyeri diizeyindeki uygulamalar
daha emekg¢i odaklt pratikleri barindirmalart ve mevcut piyasa iligkileri ile aralarina
koyduklari gbreli mesafe ile digerlerinden ayirt edilmektedir.

Uzerinde durulmast gereken bir diger 6nemli nokta, basta Arjantin olmak
lzere Ozybnetim deneyimlerinin isyerinden devlet orglitlenmesine degin farkl
Olceklerde gerceklesmis olan 20.ylizyl Ozyonetim pratiklerinden farklaridir.
Stiphesiz Latin Amerika’da ylkselen yeni kooperativizm dalgast ve 6zellikle
Ozyonetim pratiklerinin, 19.yy “Paris Komiini” ile Robert Owen v.b. “Utopik
sosyalizm” denemelerinden giintimtize degin gerek tekil olarak gerekse de devlet
Olgeginde (basta S.S.C.B. ve Yugoslavya olmak tizere) 6rgiitlenmis 6énemli tarihsel
onciilleri bulunmaktadir. Ozyénetim, 6zellikle Yugoslav 6rnegi ile ézdeslestirildigi
icin  Yugoslav modeliyle Latin Amerika deneyimleri arasindaki uygulama
farkhiliklarina ana hatlariyla deginmek yerinde olacakur. Lebowitz’e gdre, aynt
isletmedeki isciler arasinda dayanigmaya ragmen farkli rakip isletmelerdeki isciler
arasinda rekabetin varli§t sonucunda Yugoslav iscilerinin temel hedefi kendi
isletmelerindeki kisi basina dusen Ucreti arttirmak olmustu. Bunun sonucunda
tretkenlik artarken, ekonomide yeni is imkanlart yaratilamadi Devlet, yeni is
yaratma sorununu isletmelerden daha fazla vergi alarak ¢6zmeye ¢alisti, bu da
isletmelerde gelirleri olumsuz etkilenen iscilerin motivasyonunu dastrdi. Kisisel
kazan¢ duygusu, toplumsal faydanin 6ntine gecti. Tamamen ayni isi yapmakla
birlikte, zengin ya da tekel konumundaki bir driinleri Ureten isletmelerde
calisildiginda diger isletmelere oranla ¢ok daha ytksek ticret alma imkaninin olmasi
ciddi adaletsizlikleri de beraberinde getirdi. Daha yoksul durumdaki isletmelerdeki
isciler bu gelir farklarini kapatmak i¢in yatirimlardan ziyade personel giderlerini
arttirma yolunu tercih ettiler. Bu da gerek Dogu Blok®unun gerekse de Batt Avrupa
tilkelerinin ihracateist konumunda olan Yugoslav ekonomisini olumsuz etkilemistir.
Ozetle Yugoslav deneyiminde isletme icindeki dayanismanin toplumsal dayanisma
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ile ortlememesi, sistemin surdirilebilitligini olumsuz etkileyen temel faktor
olmustur (Lebowitz, 2008, 101-105). Ote yandan Latin Amerika’da son yillarda
goriilen pratiklerin, tarihsel onciillerinden farklilastiklart noktalar tizerine ¢ok cesitli
goriisler 6ne sirilmekte, s6z konusu pratikler bir yandan “isci sinifinin kendisini
savunma hakkini kullanmast” cercevesinde degerlendirilirken bir yandan da isci
stnifi tarihiyle baglantilandirilmaktadir. Ornegin Naomi Klein, Atjantin isci sinifinin
fabrika isgali hareketi ile Ludistler arasinda kapitalist sistemin mantigina karst
duruslart acisindan bir analoji kurmaktadir. Klein’a gore, Arjantin fabrika isgal
hareketinin  simgelerinden Brukman tekstil fabrikast iscilerinin  Lidistlerin
stratejilerine gore daha iyi bir yontemleri vardir; Lidistler sistemin yok edici
mantigina karst makineleri kirarak savasirlarken, Brukman iscilerinin plani, aymi
mantiga karst makineleri koruyarak savasmaktr (Klein, 2009: 23).

Latin Amerika 6zyOnetim pratiklerinin piyasa icindeki konumlanislari ve 6zel
milkiyet kurumu acisindan pozisyonlart ise tartismali alanlardan bir digeridir.
Gergekten de kapitalist sistem igerisinde faaliyet gosteren isgal fabrikalarinin,
kapitalizmin mantigini tamamen astiklart iddia edilebilir mi? Bagka bir deyisle isgal
fabrikalarinda mulkiyet sahipliginde gérece basit bir degisiklik mi yoksa ¢alisma
olgusunu kokli olarak déniistiirmeye odaklanmis yeni bir stire¢ mi séz konusudur?
Bu noktada gerek Brezilya’daki gibi kamulagtirma talep eden kooperatiflerde
gerekse de 6zyonetime dayalt pratiklerde s6z konusu olan ve ilk karsilagildiginda
piyasa ve Ozel milkiyet kurumlarini kutsayan liberal goris acisindan kulak
tirmalayict “isgal fabrikas” kavrami tzerinde durmak gereklidir. Latin Amerika
deneyimlerinin izledikleri farkli stratejiler sebebiyle tek ve sade bir isgal fabrikasi
tanimt  yapmak olduk¢a zordur. Genel bir tanim yapmak gerekirse isgal
fabrikalari/kurtarilmis  sirketler, stratejisi ve hedefleri kendi iscileri tarafindan
kolektif sekilde yeniden belirlenen 6zyonetim stire¢ ve deneyimlerinin gérildigi
iktisadi girisimlerdir (Palomino v.d., 2010, 276). Magnani’ye gobre, isgal
fabrikalarinin asil sahipleri oldugunu iddia eden eski patronlara ragmen, iflas eden
sirketlerin iscilerine genellikle birka¢ aylik birikmis tcretlerini bor¢lu oldugu,
devletten vergi kagirdiklart icin vergi bor¢lusu olduklari ve nihayet tedarikgilerine de
borg¢lu olduklari i¢cin miilkiyet kurumunun oldukea tartismali hale geldigi gibi karst
arglimanlart savunanlar da olduk¢a fazladir. Gergekten de iscilerinin isgali
olmaksizin bos kalacak ve pek ¢ok durumda tretim araglarinin satilmasi dahi
borglarint kapatamayacak olan bu fabrikalarin sahipleri kimdir? Bor¢ senetlerini
ellerinde tutan kisi ve kuruluglar mudir? Milk sahiplerinden vergilerini alamayan ve
onlarin daha da zenginlesmesine musaade veren devlet midir? Fabrikalarin agilmast
icin krediler veren bankalar mudir? Yoksa buyltk cogunlugu hileli iflas eden
kuruluglarin kamuda olusturdugu zarari vergileriyle 6deyen yurttaslar midir?
(Magnani, 2009: 27). Issizlikle karst karstya kalmis, son care olarak fabrikalarini isgal
eden ve Gzyonetimin hukuken taninmast i¢in mucadele stirdiiren iscilerin, isgal
fabrikasinin isletilmesi halinde sayilan taraflar igerisinde tiim alacaklilarin borglarint
Odeyebilecek tek taraf olmasinun yani sira, issizlik gibi ¢ok kritik bir toplumsal

129



Latin Amerikan Ozyénetim Pratiklerinden insan Odakli Bir Esneklesme Beklenebilir mi?

sorunun tim yakiciligiyla ortada durmasi, kriz déneminde iyice artan issizlikten
kaynaklanan toplumsal tepkilerin massedilememesi Latin Amerika hiikiimetlerinin
istemeyerek de olsa Ozyonetim pratiklerini tanima yoluna gitmelerine neden
olmustur. Bu tlkeler icinde kita 6l¢egindeki is¢i ve kooperatif hareketlerine ve isgal
fabrikast iscilerine sagladigi desteklerden 6tiirti Venezuela’yt siphesiz ayrt bir yere
koymak gerekir.

Fabrika miilkiyetinin el degistirmesi noktasinda izlenen stratejiler gesitlilik
gostermektedir. Dogrudan isgal bilinen bir secenek olsa da, hukuki siireglerin
isletilmesi her haliikarda oldukca biiyiik 6nem arz etmektedir. Ornegin 200’den
fazla isgal fabrikasinin bulundugu Arjantin’in hukuk sisteminde 6zel miilkiyet ancak
iki sekilde ortadan kalkabilir; yargiclarin milki agik arttirmaya cikartmast ve
kamulagtirma kanunu yoluyla. Kamulastirma yolunda izlenen strateji, yargiclarin
verdigi izinle ilk asamada fabrikanin sahibi olmadan fabrikaya girmek yani fiilen
isgal etmektir. Sonrasinda izlenen yol, sahiplerince terk edilmis olan isletmenin
bor¢lu oldugu tim kisi ve kurumlart mahkeme yoluyla sorunun parcast yaparak
milkiyetin kime ait oldugu noktasint tartismaya agmak ve kapali bir tesisin isciler de
dahil olmak tizere kimsenin sorununu ¢ézemeyecegi, Uretim araclarinin harag
mezat satisinin ise hem tlkenin ve isletmeye iflas Oncesinde kredi saglayan
kurumlarin, hem de bu araclarla calismada uzmanlasmus iscilerin zararina olacagina
ikna etmektir. Bazi O6rneklerde tretime gecildikten yaklastk bir yil sonra, gerek
yonetsel giderlerin ortadan kalkmasi gerekse de iscilerin fedakarliklart ile makul bir
fiyata sirketin miilkiyetinin iscilere gectigi gorilmektedir (Magnani, 2009: 68-69).
Neredeyse her sektérden isgal fabrikalarinin  bulundugu Arjantin’de  isgal
fabrikalarinin/6zyonetim deneyimlerinin ekonomik faaliyet alanlarina bakidiginda
2008 yiinda 130 isgal fabrikasinin 38’1 gida, 26’st metalurji ve 16’siun tekstil
fabrikast oldugu gorilmektedir. Hizmet sektoriindeki 25 isletmenin ise 8’1 saglik,
414 egitim kurulusudur. 2008 itibariyle 170 isletmenin 35’inde 15’ten az, 85’inde 15-
49 arasi, 28’inde 50-99 arasi, 16’sinda 100-199 arast ve 6’sinda da 200°den fazla isci
calismaktadir (Palomino v.d., 2010, 257-258). 2010 yiinda Arjantin’deki isgal
fabrikast sayist 205°e ylikselmistir (Larrabure v.d. 2011, 189).

Venezuela’da isci yonetiminin  goriildiigii isletmeler “Sosyalist Uretim
Birimleri” (SUB) olarak adlandirilmaktadir. SUB’nde Arjantin’deki 6zyénetim
uygulamalarindan farkli olarak isletme biinyesinde devlete karsi sorumlu en az bir
koordinatér bulunmaktadir. SUB’nde kararlar tiim iscilerin demokratik katilimiyla
alinmakta ve yine iscilerin katiimlariyla olusturduklart isci  konseyi ile
yurttilmektedir.

Brezilya’daki deneyimler, isgal sonrasinda yontem olarak kamulastirmanin
hedeflenmesinin yani sira, eski iscilerin iflas eden sirketi ya birikmis borclarina
karsiik ya da devlet kredilerini kullanarak sahiplerinden satin almalari yolunu
izledigi gorilmektedir. Ikinci yontemle Brezilya’da 2003 yili ortalarina kadar
yaklasik 300 isletme ve 30.000 is kurtarilmistir (Magnani, 2009: 42). Ote yandan
Brezilya’da iscilerin kooperatiflere karst mesafeli durusu ve buna mukabil
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“kontroliin is¢ilerden olusan bir koordinasyon komitesinde olmast kosuluyla
kamulastirma” talepleri 6ne ¢itkmaktadir (Yegin, 2006: 51; 67-68). Kooperatiflere
yonelik elestirilerin temelinde, iscilik bilincinden uzaklagsma, kapitalist pazarin icinde
ve dolayisiyla o pazarin kurallarina gére hareket etmenin kooperatif tyesi isciler
tzerindeki baskiyr arttirmasi, bazt Srneklerde fabrika isgali 6ncesinden bile ¢ok
calisma, calisma siresindeki artisa binaen yeni isci talebinde bulunamama (Yegin,
2006: 67), hatta kimi zamanlar Gicretlerde diisiis olmasini g6giisleme gibi durumlara
yonelik “kendi kendini sémuri” olarak adlandirdiklart stire¢ s6z konusudur (Yegin,
2006: 79-80).

Bu noktada yeni kooperativizm hareketine dahil olan kooperatifletle, piyasa
iliskileri cercevesinde ve tageronlasma mantifina uygun sekilde hareket eden
kooperatifleri ayirmak gereklidir. Calismamizda 6zydnetimci deneyimlerle bicim ve
Oz itibatiyle uyumlu olan kooperatifler “yeni kooperativizm hareketine” dahil
olanlardir. Digerleri, karar alma siireclerine katilim noktasinda bicimsel olarak
Ozybnetim gbrintlisi ¢izseler de, tretim siirecinin mantigt ve piyasa ile kurulan
iliskinin niteligi yoniinden taseron bir sirket Ozelligi gosterirler. Dolayistyla
Brezilya’da iki tiir kooperatiften bahsedilebilir; rekabeti icsellestirmis, dustk
maliyetli Gretimi hedefleyen, taseron mantigiyla calisan ve kapitalist sirket
islevselligine sahip “sahte kooperatifler” ile igsizligi minimize etmeyi ve emekgiler
icin givencesizlige karst garantili geliri amaglayan, cesitli sivil toplum kuruluslariyla
sendikalarin destekledikleri “gercek kooperatifler”. Ote yandan gerek Brezilya
Ozelinde gerekse Latin Amerika genelinde kooperatifler konusunda bu tip
dikotomik ayrimlara gitmek olduk¢a problemlidir. Cinki kooperativizmi
destekleyen wulusal ve wuluslar arast kuruluslarla baglantilarinin  ne  sekilde
gerceklestigi, toplumsal hareketlerle ve sendikalarla iligkileri, is aglarina katilim
durumlari, ne tiir bir otonomiye sahip olduklary, iscilerin yonetsel siireglere katilim
tiirleri v.b. hesaba katilmast gereken pek ¢ok dinamik vardir. Ister piyasa yonelimli
ister toplum eksenli olsun, kooperatifler teoride tyelerinin refahini ve calisma
iliskilerinin demokratiklesmesini amaclarlar (Iima, 2007: 589-590).

Latin Amerika ilkelerindeki emekgilerin, gerek tekil sirketler, gerekse de
farkl sektOrlerdeki sirketler arasindaki isbitrligi ve dayanisma ile kapitalist tretim
strecini isyerinden baglayarak déntstirmeye meyletmelerinin ilk nedeni, neoliberal
politikalarin yaklagik kirk yillik gecmise sahip oldugu Latin Amerika tlkelerinde
mutlak yoksullasma slrecinin yasanmasidir. Bir diger neden ise 6zellikle
2000’lerdeki krizlerle birlikte yeni istthdam alanlarinin yaratilamamasi sonucunda
issiz kalanlarin ve yeni is arayanlarin, iflas eden isletmelerini isgal ederek tiretmeye
devam etmek disinda yasamlarini strdirebilecek seceneklerinin  kalmamasidir
(Spieczny, 2004, 9).

Latin Amerika tlkeleri, neoliberal ekonomi politikalarinin ilk kez uygulandig
(Harnecker, 2010: 27), deyim yerindeyse “laboratuar tlkelerdir”. Latin Amerika
tlkelerinin  1970’lerin  basindaki bor¢luluk ve milli gelir arasindaki iligkileri
1980’lerin sonlarina gelindiginde istisnasiz gekilde borclulugun azami seviyede
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artmast ile sonuglanmis ve hatta tiim Latin Amerika tilkelerinde borglar milli gelirin
% 33’und asmustir. Nikaragua icin ise durum daha da vahimdir; 1988 itibartyla bu
tlkenin borglart ilke milli gelirinin %1200’tne ulasmistir. Yiksek igsizlik oranlart
ve gelir dagilimindaki dengesizlikler de bu tabloya eslik etmektedir (Saad-Filho,
2005: 225-227). Neoliberal ekonomi politikalarinin uygulanmasi sonucunda 1990°lt
yillarla bitlikte karsilagtlan ekonomik ve siyasi krize karst yikselen tepkiler, “yeni
kooperatifcilik” akimmna ve dayanismact ckonomi anlayisini  benimseyen
organizasyonlarin yiikselisine neden olmustur. Neoliberal ekonomi politikalarinin
tim kitada 6zellestirmeleri hizlandirmast, igsizligin giderek kitlesellesmesi, pek ¢ok
sirketin bazen rekabete dayanamayarak bazen de bankalar basta olmak tizere cesitli
kuruluslara bor¢lanarak hileli iflas etmeleri, hikimetlerin ve sendikalarin
kroniklesen issizlige alternatif yaratma konusunda politika tret(e)memelerinin
besledigi atmosfer, pek ¢ok kisi tarafindan “21. Yuzyil Sosyalizmi” olarak tabir
edilen yeni kooperativizme ve dzyOnetime gegiste ortaklasan nedenlerdir.

42 milyona yaklasan niifusuyla Atjantin, Brezilya (yaklastk 204 milyon kisi)
ve Kolombiya’dan (yaklagik 45 milyon kisi) sonra kitanin en kalabalik niifusa sahip
tctinct ulkesidir (Wikipedia, 2012) ve yine isgal fabrikalarinin hem ilk érneklerinin
ortaya ¢iktigt hem de 205 girisim ile en ¢ok isgal fabrikasina sahip olan tlkedir. Bu
yoniyle Arjantin 6zel bir 6nemi hak etmektedir. Isgal fabrikalarinin en énemli
Ozelliklerinden birisi, sadece Uretime yogunlasmak ve ekonomik anlamda ayakta
kalmaya odaklanmak yerine, tretim tesisleri ile i¢ ice “yeni ve farklt bir fabrika
kiiltiiri tiretmektir” (Yegin, 2006: 149-150). Ornegin 30 Ekim 2006’da baskent
Buenos Aires’te yedi isgal fabrikasi kooperatifinin birlesmesi ile olusan “Grafik
Web Kooperatifi’, oOncelikli amag¢ olarak kooperatiflerin  entegrasyonunu
hedeflemis buna da triinleri ticarilestirerek, satislarla, insan kaynaklariyla, Gretimin
koordinasyonuyla, teknik yetkilendirmeyle ve hukuki danismanlik yoluyla ulasma
yolunu izlemistir. Ote yandan Grafik Web Kooperatifi, diger pek ¢ok 6rnekte de
oldugu gibi tretim siireci agisindan ilgi alani disinda olmasina ragmen, kooperatif
uyelerinin/ailelerinin  sosyal refahini arturict “cocuk filmleti gosterme”  ve
“hayvanat bahgcelerine geziler diizenleme” gibi etkinliklerde de bulunmustur,
bulunmaktadir (Merz, 2008: 24).

Brezilya, Latin Amerika tlkeleri icinde 204 milyona yaklasan ntfusuyla diger
tim Latin Amerika Ulkelerinin niifuslarinin  toplami  kadar nifusa sahiptir.
Dolayistyla hem Brezilya ekonomisinin neoliberal siirecte doniisimi hem de bu
tlkedeki gerek isgal fabrikalari hareketinin gerekse yiikselen kooperativizmin
izledigi stratejinin emek acisindan muhteviyati ve elde edilen sonuglatt kadar, basari
ve bagarisizliklart da kitadaki diger tlkelerdeki 6rnekler agisindan 6nemlidir. Zira
Brezilya’da fabrikalart isgal eden iscilerin yami sira, topraklart isgal eden ve isgal
ettikleri topraklarda tretim gerceklestiren “topraksiz koylii hareketinin” (MST)
varligl, séz konusu hareketin tim kitadaki isgal fabrikalart ve kooperatiflerle olan
iliskileri Brezilya’nin stirecteki 6nemini arttirmaktadir.
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Brezilya’da 1980’lerde baslayan endiistriyel emek piyasasina dair degisim ve
dontstimler 1990’larda piyasalarin disa acilmastyla birlikte hiz kazanmistur. Bu
degisim-donisiim streci, biinyesinde dort temel egilimi tasimaktadir; 1- sanayinin
istthdam yaratma noktasindaki dinamizmini kaybetmesi ve bu durumun diizenli
istthdamin azalisini beraberinde getirmesi, 2- daralan sanayi isttihdaminin cografi
olarak yeniden dagitilmasi sonucunda geleneksel sanayi bolgelerinde ylksek
issizligin ortaya ctkmasi ve yeni sanayilesme alanlarinda yeni biiylime merkezleri
yaratmast, 3- biylik Olcekli sirketlerin tageronlasmaya yonelmesiyle enformel
sektérin genislemesi ve 4- oldukga biiyiik sayilarda is¢inin topluca ve kalict bicimde
emek piyasalarinin disinda kalmast (Invernizzi, 2006: 90-91). Brezilya icin 1990’
yillarin ortalar1 “istthdam yaratmayan buylme stireci” olarak degerlendirilirken,
sirecin temel dinamikleri ekonominin disa agilmasi, devletin ekonomik gelisme
surecinde Ustlendigi rolin degismesi, kuralsizlastirma, isci haklarinda gerilemeler
seklinde 6ne c¢ikmustir (Araujo, 2011: 1). Bu durum O6zellestirme dalgasinin
Oncesinde ve sonrasinda kamu sektorindeki istthdamda “rasyonalizasyona
gidilmesi” ve 1995°deki ekonomik gerileme ile bitlesince iilkede istthdam kosullari
ve seviyesi daha da kéti bir pozisyona gerilemistir (Invernizzi, 2006: 91-93). Bu
surecte pek ¢ok sirket is¢i ¢ikarma yoluna gitmis ve isten ¢ikarilanlara kendilerini
kooperatiflerde 6rglitlenmelerini ve ayn sirkete taseron olarak hizmet vermelerini
Onermistir  (Lima, 2007: 598). Dolayisiyla Brezilya’da endustriyel iretimde
Orglitlenmis is¢i kooperatifleri, dayanisma temelinde bir sosyal ekonomi anlayisinin
Ornegi oldugu kadar, pek ¢ok durumda kurulmalarinda sirketlerin 6ncti oldugu, is
dinyasinin basta yonetim giderleri olmak tzere ¢esitli alanlardaki maliyetlerini
minimize etmede kilit rol oynayan ve farkli sektorlerin taseron tretimini istlenen
post-Fordist, sermaye lehine esnek tretim ilkelerinin 6n planda oldugu pratikler
olarak da 6ne ¢tkmaktadir (Lima, 2007: 596-597).

1990’larin  Brezilya’sinda kooperatifler acisindan isleyen ikili sirecte, is
dinyasinin  taseronlugunu  yapan ikinci durumdaki pratikler, “pragmatik
kooperatifler” olarak tanimlanmaktadir. Bu tipteki kooperatifler hem sanayi hem de
hizmetler sektoriinde varlik gostermektedir. Kiictik caplt celik atélyeleri, tekstil
sektori ve Ozellikle ayakkabi tretimi gibi emek yogun endistriler ile basta
Ozellestirilen elektrik ve telekomiinikasyon hizmetlerinin saglanmasinda olmak
tzere, yazilm sirketleri ve cesitli hikimet kuruluslart hizmet tdretmede bu
kooperatiflerden aktif destek almaktadir. S6z konusu kooperatifler, iscilerin retim
araclarinin kullanim hakkina sahip olduklart fakat tretim araclart miilkiyetinin
sirketlerde ya da sirketlerin bor¢larindan 6tiiri bankalarda oldugu, dolayisiyla
Ozyonetimin de gerceklikten ziyade bicimsel oldugu, sirketlerin ve artik sirketler
gibi kar-zarar mantig1 ile hareket eden devletin irettigi mal ve hizmetlerde tcretli
emekei istthdam edilmedigi icin emek maliyeti acgisindan yiklerini hafifleten ve
tabiatiyla Ucret eklentilerinden v.b. sosyal maliyetlerden bagisik, her seyin de
Otesinde mevcut durumu nitelemede kullanilan “Cinlesme riyasinin” gerceklestigi
yonindeki saptamalara nesnellik saglayan yapilardir. Bazt durumlarda sirketlerle
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kooperatifler arasindaki iliskiler, iscilerin emek siiregleri tizerinde tcret, ¢alisma
sureleri, izinler, egitimler v.b. hususlardaki genis kontrolini igerse de
kooperatiflerin olduk¢a sinurli operasyonel sermayeye sahip olmalari sirketlere
bagimliligt beraberinde getirmekte (Lima, 2007: 598-604) ve dolayistyla emekgilerin
Uretim sureci Uzerindeki bu tlirden bir kontrolini anlamsizlastirmaktadir. Bu
durum Brezilya’lh isgal fabrikasi iscilerinin  kooperatif tarzinda calismaya;
“patronlasma”, “hicbir hakka sahip olmaksizin kétii calisma kosullarinda calisma”
dustnceleriyle karst ¢ikmalarinin ve onun yerine kamulastirmay: talep etmelerinin
(Yegin, 2006: 21-22) maddi temelini olusturmaktadir.

Brezilya’da federe devletlerle federasyon arasindaki “vergi savaslarindan”
otird, sirketlere gore vergi 6deme v.b. zorunluluklardan gorece bagisik olmasi
sebebiyle tercih edilen, sermaye birikiminin dogasi ile catismayan bir isleyis
mantigina sahip, hatta taseron olarak tretim sirecine eklemlenmis (Lima, 2007:
601), is dinyast ile yakin iliskili kooperatiflerin trettigi bu siireg, kooperatiflerin
isgiicinin egitimli, emegin O6rgltli oldugu ve haklarina sahip ¢iktgr tlkenin
guneyindeki endustriyellesmis bolgelerden, daha kirsal olan kuzeydogu bélgelere
kaydirilmasi siireciyle i¢ ice ilerlemektedir (Yegin, 2006: 79). Kirsal alanlara
yonelimin temelinde, disiik emek maliyetinin yant sira tarimdan sanayi ve
hizmetlere gecen ve dolaywsiyla ilk tcretli iscilik deneyimlerini yagayanlarin
cogunlukta olmasinin yani sira ev kadimnlari, issizler, 6grenciler ve gencler gibi
dezavantajli gruplarin varligt birlikte etkilidir (Lima, 2007: 606). Ote yandan
sermayenin Brezilya’nin Kuzey bolgeleri gibi distik-ticret alanlarina dogru yénelimi,
terk edilen bolgelerdeki emekgileri gligstizlestirirken, yeni yatirim alanlarinda yeni
isci siniflart olugmakta ve gelismektedir (Silver, 2009, 17). Brezilya’nin daha
endustrilesmis olan giiney bolgelerinde ise, karsilasilan ¢esitli problemlere ragmen
(kapatilan kooperatifler, Gyelikten ¢ikarilmalar, karar alma giiciiniin ¢esitli gruplarca
kotiye kullanilmasi, iscilerin yonetsel stireclere ilgisizligi v.b.), issiz kalmis fabrika
iscileri tarafindan organize edilmis, sendikalar tarafindan desteklenen, daha az
hiyerarsik, daha az is stresine sahip ve Arjantin ve Venezuela’daki 6zy6netim
pratiklerine daha yakin 6rnekler gériilmektedir (Lima, 2007: 609-610).

Latin Amerika’da is¢ilerin, isgal yoluyla 6zy6netimi, kooperatiflesmeyi ya da
kamulastirmay1 tercihleri, tlkelerin siyasi ge¢mislerine ve sendikal geleneklerine
gore farklilagsmaktadir. Ote yandan bazen ayni iilke icinde ana yonelimden ayrilan
ve kitadaki diger olusumlatla etkilesim icinde olan isgal fabrikalari/kooperatifler de
gorilebilmektedir. Ana hatlariyla ele alacak olursak, Brezilya’da isgal fabrikast
iscilerinin talebi Ozyonetimden ziyade “isci denetiminde kamulagtirma” iken,
Uruguay’da isciler sendika ile birlikte kooperatif olusturma yoluna gitmekteditler
(Yegin, 2006: 124). Uruguay’da sendikalarin da destegiyle kooperatif olarak
Orglitlenmis olan “Patronsuzlar” hareketi, sendikalarla birlikte projeler gelistirmekte
ve is¢i denetiminde fabrikalarin devamliligini saglamayr hedeflemektedir ve bu
yonde girisimler bulunmaktadir. Yine Uruguay’da Latin Amerika’daki diger isgal
fabrikalariyla isbirligi yapilmasi ve bir takas pazari olusturularak kapitalist pazarin
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baskisinin  azaltilmast hedeflenmektedir (Yegin, 2006: 145-146). Ote yandan
Uruguay’daki sendikalarin geleneksel/pragmatik isci kooperatiflerinde ve hatta
kapitalist sirketlerde dahi herhangi bir 6énemli rol Ustlendigini séylemek miimkiin
degildir. Sendikalar daha ¢ok iskolu diizeyinde toplu sozlesmeler ve tcret diizeyleri
ile ilgilenmektedir (Burdin ve Dean, 2009, 520). Ote yandan yukarida da belirtildigi
gibi isgal fabrikalar1 ve yeni kooperativizm siirecinde sendikalar ¢cok daha aktif
roller Gstlenmekteditler.

1§gal fabrikasi iscilerinin sendikalara yonelik tutumlart ise sendikalarin isci
sinifinin 6rgltleri olarak algilanip algilanmamasina gore farklilagsmaktadir. Burada
Latin Amerika tlkelerindeki sendikalarin isgal fabrikalart iscilerine karst tutumlar
kadar, Latin Amerika ilkelerinde sendikal hareketin farklilasan geemisi ve
dolayistyla isgal fabrikast iscilerinin sendikalara yOnelik farkliasan algilar
belitleyicidir. Ornegin Uruguay’da sendikalar siirecin en bagindan itibaren
yonetimde yer almakta ve kooperatiflerin kapitalistlesmesine karst bir denge unsuru
roli oynamaktadir. Bolivya’daki sendikalar, kooperatiflerle olan iligkilerinde iscileri
savunmada daha radikal bir tutum almaktadirlar. Venezuela’da isgal fabrikalarinin
Chavez Hiukiimeti ile aralari iyi olmasina ragmen, isgal fabrikalarinda sendikal
Orgiitlenme s6z konusu degildir. Arjantin’de ise sendikalar tarihsel olarak
Peronizmin bir aygitt olarak islev gérdigiinden ve 2000’lerin basinda yasanan kriz
kogullarindaki tutumlari nedeniyle isgal fabrikast iscilerince olduk¢a mesafeli
durulan 6rgitlerdir. (Yegin, 2006: 79-80). Arjantin’de sendikal biirokrasinin iscilere
karst igverenlerin ve hikimetin yaninda yer almas: seklinde Ozetlenebilecek bu
tutum, hangi sektérde olursa olsun iflas eden fabrikalart isgal etme karart alan
iscilerin sendika tyeliklerini iptal etme, avukat destegini geri ¢ekme ve iscileri
kaderleriyle bas basa birakma gibi yollari kapsamaktadir (Magnani, 2009: 49). Bu
sebeplerden 6tlrd Arjantin, kamulastirmadan uzak durulan ve 6zyonetimin daha
cok sahiplenildigi 6rneklere sahne olmaktadir. Arjantin’deki isgal fabrikalarinin
buytik ¢ogunlugu kiicik ya da orta biytklikteki isletmeler olup metal isleri ile
ugrasan isletmeler tim isgal fabrikalarinin yaklasik dortte birini olusturmaktadir. Bu
fabrikalarinin  %16’s1 baskent Buenos Aires’te, %506’st ise Buenos Aires’in
banliyélerinde bulunmaktadir. Ozyénetim sistemine ragmen, isgalin 6zellikle ilk
doénemlerinde tesislerin genelinde ¢alisma kosullarinin kotl olmast ve tcretlerin kar
marjlarina gére dalgalt seyir izlemesi, bu sirketlerin isgalden 6nce kiiciilmis ve iflas
etmis sirketler olmasina ek olarak (Merz, 2008: 10-11) kimi 6rneklerde isgalden
sonra yasal siireglerin tamamlanmasint beklerken itretime gegilememesi (Merz,
2008: 23) gibi durumlar akilda tutuldugunda sasirtict bir sonug degildir.

Latin Amerika Ozy6netim Pratiklerini insan Odakli
Bir Esneklik Olarak Degerlendirmek Mumkin mu?

1970l yillarla birlikte gerek gelismis gerekse de gelismekte olan dlkelerin emek
piyasalarinin esneklestirilmesi gerekliligi siklikla dile getirilir olmustur. Bu talep
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Fordist tretim strecinden post-Fordizme geciste sitk¢a vurgulansa da, kapitalist
tretimin dogast geregi diizenlemelere uzak bir diger deyisle esnek oldugu 6ne
surtlebilir. Bu bolimde Latin Amerika’da farklt sektérlerden ve fakat benzer
Orgltsel ve kiltirel normlart paylasan 6zyonetimci uygulamalarin insan odakl
esneklik olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecegini tartismaya agacagiz.

Venezuela SUB’nde is¢i konseyi, ona muadil sayilabilecek herhangi bir
kapitalist yonetim sisteminden (Taylorist, IKY-TKY) farkli olarak emekgilerle
sadece Uretim sirecinde ilgilenmemekte, emekgilerin kisisel, ailevi ihtiyaclarinin
yani sira tesislerin bulundugu bdlgedeki yerel halkin ihtiyaglart ile de (mahallede
strekli bir ambulans bulundurma v.b.) ilgilenmektedir. Bir aday1 ise alma karar
verme sireci ise sadece konsey icin degil, tim topluluk icin oldukea zor bir strectir.
Ornegin Larrabure v.d.’nin ¢alismasinda SUB’nde, yapilacak is icin gerekli vasfin
coguna sahip olan fakat yasadigi yer topluluga uzak oldugu icin konseyin ise alimina
olumsuz baktg: Jorge’nin, tek ebeveynli ve iki ¢ocuklu bir ailenin babast olmasi
konseyin kararint olumlu yénde etkilemistir (Larrabure v.d., 2011: 186). Bu 6rnegin
en 6nemli kismi, basit bir sekilde insan kaynaklart biriminin SUB ile yer
degistirmesi degildir. Kalifikasyonun ise alimda yegane 6nemli kriter olmaktan
ctkmast ve ayni zamanda Uretim biriminin cevresindeki toplumun uyumlu bir
pargasi olmaya gayret gostermesidir (Sahin, 2012: 1257).

Brezilya’daki kooperatifleri inceleyen Lima, isgal edilmis/geri kazanidmuis
tretim araglarina dayanan kooperatiflerin, barindirdiklar isgilictiniin nitelikli olup
olmamasina gére hem 6zyonetimle hedeflenen ekonomik bagart ve devamliligin
hem de iscilerin kooperatife dair algilarinin farkldastigini teslim etmektedir. Lima’ya
gore daha sermaye yogun bir Gretim siireci s6z konusu ise, iscilerde yOnetsel
sureclere katilma yontndeki isteklilik artmakta ve Ozyonetime daha kolay
gecilmekte; gérece daha emek yogun bir tretim siireci s6z konusu ise isciler
yonetsel beceri yoksunlugunun da etkisiyle yonetsel stireclere daha az ilgi duymakta
ve bazen kooperatifin devamliligini tehlikeye distirecek bicimde elde ettikleri
kazanclardan tatmin olmamaktadir (Lima, 2007: 612). Asagida da gorilecegi gibi
Latin Amerika’da 6zellikle Venezuela ve Arjantin’deki 6zy6netim 6rneklerinin,
Brezilya v.d. tlkelerdeki basat 6rneklerden belki de en 6nemli farki, Giretim araclari
milkiyetinin el degistirmesinin yani sira iscilerin, igsizlerin ve isgal ile baslayan
miicadele sirecinde aktif olarak yer alan yerel halkin edindikleri yiksek politik
bilinglilik diizeyidir. Emekeilerin ekonomik krizde is bulma imkanlarinin ciddi
sckilde azalmasi, orta yas ve Uzeri calisanlarin issiz kaldiklarinda yeni bir ise
girmelerinin daha da zor olmasi, ayni fabrikada/atSlyede uzun yillar calistiktan
sonra yeniden is bulma ihtimallerinin distkligi v.b. sebeplerden 6tiirdl igsizligin
verili bir alternatifi olmamasi seklinde 6zetlenebilecek durumun emekgileti reaktif
pozisyondan proaktif pozisyona gecirdigini belirtilmektedir (Merz, 2008: 26-27).

Esnekligi siar edinmis modern kapitalist isyeri kosullarinin pek cok is
kazasini da beraberinde getirdigi bilinmektedir. Is kazalart agisindan, fabrikalar isgal
oncesindeki durumlari ile karsilastirildiginda, oldukea iyi durumdadir. Brezilya’daki
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isgal fabrikalarinda tiretimin organizasyonunda koklu degisiklikler olmasa dahi, is
kazalar1 gibi kritik 6neme haiz olaylarda yasanan bariz disisler dikkati cekmektedir
(Yegin, 2006: 75). Ornegin Flasko plastik fabrikasinda 2002’de 150 kaza
gerceklesirken, isgalden sonra 2006 yili itibariyle toplamda sadece 13 kaza
gerceklesmistir  (Yegin, 2006: 53). 2010 itibariyle 78 iscinin calisudt ve
kooperatiflesmeye karst mesafeli duran Flasko’nun bu basatisinin altinda yénetim
sireclerinin demokratiklestirilmesi ve tim iscilerin tretim planlamasina katilim,
Ucretlerin  zamaninda Odenmesi, Urin taleplerinde artig gibi pratikletle
deneyimledikleri ~ “dogrudan  kontrol  yéntemi”  yatmaktadir.  Fabrika
orglitlenmesinin demokratiklestirilmesi baglaminda tcret farklart azalulmis ve en
distk tcretin en ¢ok dort katt olabilecek bir Ust limit belirlenmistir. Ayni isi yapan
iscilere Odenen farklt tUcretler en yitksek tcret temel alinarak yeniden
diizenlenmistir. Her is¢inin belirli strelerle fabrikanin diger boliimlerinde rotasyona
gitmesi, iscilerin Uretim sirecinin timiind anlayabilmelerinin 6niinti a¢mustir
(Araujo, 2011: 15). Siiphesiz 78 iscinin bulundugu bir fabrikada ticret esitsizliklerini
gidermek gorece kolay olsa da (Araujo, 2011: 20) tcretleri azaltmaksizin ¢aligma
surelerini haftada 35 saate disirme yonundeki irade (Araujo, 2011: 17) ve
Ozybnetim mantigt  ¢ergevesindeki  diger uygulamalar dikkate alindiginda
Brezilya’daki Flasko 6rneginin Venezuela ve Arjantin’deki dayanigma ekonomisi
anlayist cizgisine olduke¢a yakin oldugunu belirtmek gerekir. Arjantin’deki Impa
metalutji ve plastik fabrikasinda, isciler fabrika isgali dncesine gore daha buyik bir
esneklige sahip olmuslardir. Isciler fabrika icinde ihtiyac duyulan anlarda tim
alanlara giderek diger iscilere yardim edebilmekte ve bu yolla Gretim siirecindeki
aksakliklar1 minimize edebilmekteditler (Spieczny, 2004, 51).

Pratikte yasanan bazi problemler ise gercekten de kooperatiflerin islevlerini
sorgulatmaktadir. Tarima dayali bir sanayi isletmesi olan Catende kooperatifinde,
1998’de kotl gegen bir hasattan sonra fabrikadaki iscilerin Ucretlerinin gecikmesi
greve yol acmustir. Dogrudan tarlalarda calisan is¢i aileleriyle, fabrikada
hammaddeyi isleyen isci gruplart arasinda ¢ikan bu anlagmazlik sirasinda greve karst
polis dahi ¢agrilabilmistir. Yine 1998’de Catende kooperatifinin islettigi topraklarin
bir kismt MST tarafindan isgal edilmis ve topraksiz kdylilerin bu isgaline karst yine
polis cagrilmistir (Araujo, 2011: 11-12). Seker uretimini siirekli arttiran, 2006
itibartyla 27.000 hektarlik arazide tretim yapan ve 4000 aileyi gecindiren bir
kooperatifte, “greve giden iscilere” ya da MST &rneginde oldugu gibi “topraksiz
koylilere karst diger iscilerin kendi ¢ikarlarini savunmalart” seklinde 6zetlenebilecek
bu durum, o&zellikle Brezilya’daki kooperatiflerin icinde bulunduklar: ikircikli
durumu oldukea iyi géstermektedir (Araujo, 2011: 13). Catende kooperatifindeki
ikircikli durumu farkli isleri yapan isciler arasindaki ciddi tcret farkliliklarinda da
kendisini gostermektedir. Iflas etmis fabrikadan sorumlu olan yediemin aylik 8000
real, egitimciler 3000 aylik real, kooperatifte ve fabrikada yonetsel isleri tistlenen
isciler aylik 1500 real iicret alirken, kirdaki ve fabrikadaki Gcretli isciler 2010
itibariyle Brezilya’da asgari ticretin ancak tizerinde olan 510 real aylik almaktadirlar
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(Araujo, 2011: 20-21). Gorildigi gibi Catende Ornegi bicimsel olarak isci
kooperatifi olsa bile gerek Olcegi gerekse de isleyis mantigi acisindan Arjantin ve
Venezuela’daki 6zyonetim pratiklerinden oldukga farklidir. Kalict bir ¢6ztim olup
olmadig ya da ekonominin yeniden yapilanmasinda bagvurulan gecici bir ¢6zim
olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecegi yoniindeki tartismalar devam etse de,
Latin Amerika’da 6zellikle de Brezilya’da kooperatiflerin yasanan krizde issizlige
alternatif olusturma noktasinda hikiimete, maliyetleri disirme noktasinda ise
sirketlere alan actig1 kabul edilebilir (Lima, 2007: 615).

Brezilya’da 2003’ten beri isgal fabrikasi konumunu strdiiren CIPLA plastik
fabrikasinin  Orglitlenmesi,  diger  kooperatiflerdekilere  benzer  bi¢imde
uzmanlasmaya dayalt konseylerden olusan bir sistem tizerinde kuruludur. CIPLA’da
isten kaytarma v.b. durumlarla karsilasildiginda, séz konusu isci disiplin kuruluna
sevk edilmekte ve disiplin kurulunun alacagt karara gbre Ucretinde kesinti
yapilabilmektedir. Bu gibi durumlarda fabrikada patron igin degil de isciler icin
calistimasinin  sorumlulugu One c¢ikarilmakta ve herkesin aynt micadelenin
bilesenleri oldugu vurgusu sureklilik arz etmektedir (Yegin, 2006, 41). Gergekten de
Brezilya’da dayanisma ekonomisi modelini benimsemis kooperatiflerde issizlige
karst glivence mevcuttur ve ortada ¢ok ciddi sebepler olmaksizin kurulun herhangi
bir isciyi isten ¢itkarma karart almast olasi degildir (Lima, 2007: 5906). Zira isgal
fabrikalari esas glictinil iretimden ve hukuksal gerekgelerinden daha cok, iscilerin
neo-liberal piyasa kosullarinda icine dusiiriildigt duruma karst miicadelelerinden
almaktadir (Yegin, 2006: 52). Isciler arasindaki maas farkliliklar ise, sahip olduklart
formel egitim ve tretim siireciyle iligkili olarak gittikleri kurslara gore sekillenmekle
birlikte minimum ticret diizeyi ile maksimum ticret diizeyi arasindaki fark 300 reali,
yani taban ayhgin % 9’unu gecmemektedir (Yegin, 2006: 41). Isgalden 6nce 4 ay
olan dogum izni ise aynen korunmustur (Yegin, 2006: 55).

Isgal fabrikalari ve 6zyonetim sistemi en yaygin sekilde Arjantin’de
deneyimlenmektedir. Ozyénetimin 20. ve 21. yiizyil kapitalist isyeri yonetim
sistemlerine karst bazi ciddi avantajlart s6z konusudur. Bu avantajlarin en basinda
insan kaynaklar: yonetiminin neredeyse fendini vakfettigi “iscilerin ise bagliliklar”
gelmektedir. Zira 6zy6netimde isciler arttk patronun yararina calismamakta, kendi
emeklerinin Urinlerini kendileri kontrol etmekteditler. Hatta bazt 6rneklerde bu
durum ise karst daha sakin ve sagliklt bir tutumu beraberinde getirirken, is¢ilerin
calisma strecindeki etkinlikleri gelismeye devam etmekte; gereksiz yere hastalik izni
almamakta, calisirken karsilastiklari beklenmedik olaylart abartmamakta ve ustabagt
yokken aylaklik etmemekteditler. Ek olarak, alinmasina kendilerinin karar verdigi
materyalleri daha verimli sekilde kullanmakta, isgliniinii daha insani sekilde
organize etmektedirler. Cunkid Ozyonetimde isciler her bir saatin maliyetini
herkesten daha iyi bilmektedirler (Magnani, 2009: 35-36). Iscilerin 6zyonetimi
altndaki isyerleri mali yonden de ¢ok daha etkin islemektedir. Bunun en temel
sebebi, bélustiimden miilkiyet sahibinin ve dolayisiyla onun elde etmesi gereken
gelirin ¢ikarilmasidir (Magnani, 2009: 36; 69).
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Uruguay’in ik otomobil lastigi fabrikast olan Funsa’da isgal fabrikas:
iscilerinin Srglitlenmesi komiinal ve anonim bir sosyal yapiya dayanmaktadir ve her
Persembe giinii isciler ihtiya¢c duyduklart kadar parayr komiinden almaktadirlar. Bu
durum komintn elindeki para miktart ile sirlhdir ve isciler ihtiyac duyduklari
kadar parayr aldiktan sonra eger varsa dagitlmamis olan para komiinde
kalmaktadir. Eger bir is¢i aldigt paranin karsiligi olan calisma stresinden daha az
calismussa, eksik calisma siiresini tamamlamak kaydiyla parayi yine de almaktadir.
Yine, eger bir is¢i hastaligindan ya da bagka bir nedenden dolay1 ¢alisamiyorsa, o
hafta iscinin parasini tamamen komin karsilamaktadir (Yegin, 2006: 113). Yine
Funsa isgal fabrikasinda {icretleri diistirmeksizin ¢alisma siiresini azaltma yéniinde
bir iradenin varligt goérilmektedir. 2002 yili sonunda gerceklesen isgalin ilk
dénemlerinde 50 saat olan haftalik calisma siresi, ilerleyen siirecte 6nce 48 saate
indirilmis ardindan haftalik 40 saatlik ¢calisma prensibi benimsenmistir (Yegin, 20006:
127). Bu gelismeler 20. ve 21. ylzyildaki isyeri yOnetimi sistemlerinin ise ve
emekgciye dair algist ile kiyaslandiginda kokli farkliliklar gérillmektedir. 20. yiizyilin
baslarinda Taylor’'un “insanlarin dogalart geregi tembel oldugu ve her firsatta isten
kaytarmaya calisacagin’” 6ne sirmesi ve Ucreti tesvik aract olarak kullanmasi,
Ford’un tcreti tesvik unsuru olarak kullanmasinin yani sira isyerinde muazzam bir
denetim mekanizmast olusturmast ve hatta denetimi iscilerin evlerine kadar
yaymasi, IKY-TKY pratiklerinin ticreti gorece geri plana atan, katihmi 6ne
cikarirken Ust diizeyde denetim ve ¢esitli yollarla igsel riza mekanizmalarini da
gelistiren  stratejiler izlemesi emekgiler acisindan olduk¢a olumsuz sonuglar
yaratmistir, yaratmaktadir. Kaldr ki, issiz kalma riskinin isyerine karsi sabotaj v.b.
durumlarla sinirlandirildigy bir sistemin, issizlik tehdidinin stirekli giindemde oldugu
bir sistem ile arasindaki farklart sadece verimliligin artisina ya da kisalan caligma
surelerine indirgemek s6z konusu doniisimiin kokli ve toplumsal boyutunu
kacirmak anlamina gelecektir.

Arjantin’in sembol isgal fabrikalarindan porselen iretimi yapan Zanon’da
tim karar ve politikalar, haftada bir toplanan isci konseylerinde cogunluk karartyla
alinmakta, Uretim ayda bir kez sekiz saatligine durmakta ve isciler arasinda iiretim
surecine ve hedeflere dair tartismalar gerceklestirilmektedir. Zanon’da sorumluluga
sahip olan pozisyonlar siirekli rotasyona tabi tutulmakta ve tretim, satis ve yénetim
streclerinde yer alan isciler esit Gcret almaktadirlar. Yalnizca makinelerin bakimt ve
geceleri fabrikanin giivenligi gibi kilit gérevlerden sorumlu isciler, 2010 itibattyla
tim iscilerin aldigt 600 dolarlik tcretin % 10’u kadar daha fazla tcret elde
etmekteditler. Her ay tretim hedeflerinin tamamina ulagtlmast halinde, gbrev
alanina bakilmaksizin tim isciler 80 dolarlik ek 6demeye hak kazanmaktadir.
Arjantin’deki pek ¢ok isgal fabrikasinda oldugu gibi Zanon’da da, herhangi bir isci
ancak ve ancak gorevi ihmal/kétiye kullanma, makine ve trtinlerle gerektigi gibi
ilgilenmediginin kanmitlanmasi, herhangi bir sebebe dayanmayan ve streklilik arz
eden ise devamsizlik durumlarinda isten cikarilmaktadir (Ranis, 2010: 91). Isten
ctkarmanin ender gorildigi Zanon’da ise alim, belitli stirecler sonrasinda
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gerceklesse de tizerinde asil durulmay1 hak eden noktadir. Zira 2002’de 260 kisinin
Ozy6netim modeli ile ¢alistirmaya basladigt isgal fabrikasinda 2010 itibariyle ¢alisan
kisi sayist 475%e ulagmistir (Celikkol, 2011: 354-355). Zanon’la birlikte Impa,
Chilavert ve Arjantin’in diger 6zy6netim altindaki isgal fabrikalarinda yeni is¢iler, 3-
6 aylik deneme siireci sonunda her iscinin esit oy hakk: oldugu konseyin toplanarak
karar vermesi ile fabrikaya tipki digetleri gibi esit Giyeler olarak kabul edilmekteditler
(Magnani, 2009: 93). Karar alma stirecinde tim iscilerin esit oy sahibi olmast ve
fabrika stratejisini aylik ve yillik toplantilarla hep birlikte belirlemeleri isyerinde
demokrasinin gostergelerindendir  (Spieczny, 2004, 49-50). Caligilan stre ve
uzmanlik temelinde farklilagsa dahi en yiiksek ve en dustk tcret seviyeleri
arasindaki farkin 6zy6netim Gncesine gore gozle goriliir sekilde azalmasi, tretim
hedefi asildig: takdirde ek 6demeye hak kazanma, haftalik yapilan toplantilarda her
iscinin esit oy hakkina sahip olmasi, hasta olunan ve calisilamayan giinlerin
tcretlerinin kesilmemesi Brukman tekstil fabrikasinda da 6ne ¢ikan uygulamalardir
(Spieczny, 2004, 75-77). Yine 6zyénetim Oncesinde Zanon’da iscilerin birbirleriyle
konugmalari, calismalart gereken spesifik yerden ayrilmalari ve iscilerin igmekten
¢ok hoslandiklart Arjantin’e 6zgu bir tiir cay olan “maté” icmeleri ¢aligma siiresince
kesinlikle yasak iken, herkesin sorumlulugun bilincinde oldugu Gzybnetim
déneminde iscilerin olumsuz etkilendigi bu tip uygulamalar timtyle kaldirlmistir
(Magnani, 2009, 93). Chilavert bask: fabrikasinda da 6zyonetim 6ncesinde isyerinde
radyo dinlemek, sigara i¢mek, hafif icecekler tiketmek yasak iken, 6zyonetimle
birlikte bu yasaklar kaldirilmistir. Yine 6zydnetim 6ncesinde isciler, glin icinde
yapmalart gereken isleri erken bitirseler dahi isyerinden ayrilmak icin aksamlart
saatin 5 olmasit beklerlerken, 6zyonetimle birlikte bu tip irrasyonel siurlamalar
kaldirilarak calisma strelerinde esneklik saglanmustir (Spieczny, 2004, 65-66). Her
iscinin gorev bilinci ile hareket ettigi 6zyonetim pratiklerinin ekonomik basarist
biraz da buralarda gizlidir. Cinkd séz konusu Ornekte 6zyonetim Oncesindeki
kapitalist isyeri yonetimince devamsizhigr takiple ve maté yasagi gibi kurallara
uyulmasini saglamakla gérevlendirilen 82 kisi artik Giretim stirecinde daha tretken
gorevler alirlarken, yabancilasmanin kaynaklarindan olan isciler tizerindeki denetim
ve baskilar da azalmistir.

Arjantin’in baskenti Buenos Aires’teki isgal oteli Bauen’de (FaSinPat), isgal
sonrasinda yeni c¢alisma kiltirine hizli adaptasyon noktasinda bazi sikintilarla
karsilagilmis olsa da gerek ekonomik strdirilebilirlik ve kitasal Olgekte isgal
fabrikalar1 arasinda dayanisma gerekse de Gzyonetimin hukuki olarak taninmasi
actlarindan oldukca basarili bir 6rnek olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bauen-FaSinPat
Orneginde tUcret sisteminin temel esasi, her calisanin kendi meslegindekilerle esit
ucret almasidir. Daha uzun saat calisanlar, Ustlendikleri sorumluluk daha fazla
olanlar daha yiiksek ticret alsalar da, ticretlendirmede adaletsizligin 6niint kapayan
bir st siur oldugunun altini ¢izmek gerekir (Yegin, 2006: 153). Bu durum
Ozyonetim sistemine uygun hareket eden fabrikalarda-birimlerde ortaklagsmaktadir.
Celik ve oto pargalar: tireten Forja isgal fabrikasinda da, en yiksek tcret dizeyi, en
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disiik tcretin 3 katint gegmeyecek sekilde smurlandinlmustir (Magnani, 2009: 94-95).

Ginimiz kapitalizminin isyeri yonetimi alanindaki “devrim” niteligindeki
sistemi olan insan kaynaklart yonetimi, Taylor v.d. yonetim dusiincesi Onciilerine
gonderme yaparak kendisini “calisana deger verme” yonlnden ayri bir yere
koymaktadir. Buna istinaden iscilerin bazen bireysel bazen de sendikalart araciligtyla
fakat cercevesini yOnetimin belirledigi ve dolaystyla oldukca sinirli alanlarda
yonetime katilmalarint 6ne ¢ikarmaktadir. Bununla amaclanan sirket icinde “biz”
duygusunu yaratmak ve cikar catigmalarinin olmadigl gériintisini ¢izmektir. Bu
amagla sirketler siklikla bir herkesin ortak bir hedefe ve basartya odaklandigi bir
futbol takimina hatta bazen savastaki bir orduya benzetilmektedir (Sahin, 2011:
280-285). Ote yandan ise alma, isten ¢ikarma, ticretleri belirleme, gec iicret 6deme
gibi giicleri elinde bulunduran bir yonetim sistemine sahip kapitalist sirketin isciler
tarafindan ne kadar sahiplenildigi konusu fazlasiyla tartismalidir. Magnani’ye gore,
sirket icin iyi olanin herkes icin iyi oldugu, iscilerin kendilerini “ailenin bir parcast”
olarak hissetmeleti yoniinde davranmaya zorlandiklart bir sistemin pek ¢ok 6rnekte
gorilebilecegi gibi basarmaya muktedir oldugu yegine sey, “iscilerin bu oyunu
oynamalarint” saglamaktir. Ucretlerin tamaminin 6denmedigi, isten ¢ikarmalarin
yasandigl zor zamanlarda ise kimin ailenin parcast oldugu ya da kimlerin olmadigi
hemen netlik kazanmaktadir. Fakat is¢i kontrolindeki bir fabrikada tim
sorumluluklar paylasilmaktadir ve isciler gercekten de Szydnetim siirecinde isciler
isletmenin bir parcast olduklarini bilmektedirler. Iste bu yiizden Yaguané et
fabrikast iscileri adil olmayan bir sekilde AB’nin et ihract kotast koymast sonucunda
piyasadan dislanmalarina karst protesto eylemleri dizenlemislerdir. Bu durum
Ozy6netimi benimsemis isletmelerin isciler tarafindan gergekten sahiplenildiginin
onemli bir gostergesidir (Magnani, 2009: 95-96).

Modern kapitalist sirkette, yonetimde yogunlasan karar alma stirecinin aksine
Latin Amerika 6zyonetim 6rneklerinde tim iscilerin katilldigt karar alma stireci 6ne
ctkmaktadir. Gerek yeni bir is¢iyi ise alim gibi konularda gerekse de tiretim siirecini
ya da fabrikayi ilgilendiren herhangi bir konuda karar alinirken iiretim siirecinde yer
alsin almasin “her iscinin bir oy hakki olmast” ve kararlarin ¢ogunlukla aliniyor
olmast (Magnani, 2009: 99-100), esit ise esit Gcret uygulanmast 6zyonetim
uygulamalarinin isciler arasinda kariyerizmi ve rekabeti tesvik eden ginimiiz
isletme yonetim sistemine gore hem esnek hem de demokratik oldugunun en temel
gostergelerinden sayilabilir.

Arjantin isgal fabrikalarinda tcretlerin 6denmesi hususunda ise herhangi bir
esneklik s6z konusu degildir. Ucretler patronlu déneme gére pek ¢ok Ornekte
yiikselmis, Impa, Union y Fuerza gibi 6rneklerde ise ikiye hatta bazen dérde
katlanmistir. Her seyden de 6nemlisi patronlu dénemde oldugunun aksine ticretler
zamaninda 6denmektedir. Forja, Nueva Esperanza ve El Aguante gibi kaynaklarin
yatirima yonlendirildigi ya da misteri bulma sikintist ceken bazi 6rneklerde ticretler
yasam kosullarint kargilayabilme agisindan gorece distk seyretse de, yine de
zamaninda 6denmektedir (Magnani, 2009: 130-131).
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Sonug

Bu calisgmada, Latin Amerika iscilerinin hayatlarini idame ettirebilmek icin zorunlu
olarak yoneldikleri isgal ve OzyOnetim sisteminin ve daha genel olarak yeni
kooperativizm akiminin isleyisini sektorel, Olcege dayali ve kiltiirel kisitlar
koymaksizin cesitli 6rnekler tizerinden analiz etmeye calistik. Incelenen 6rnekler
igerisinde kapitalist uygulamalara benzeyen, kapitalist sirketlerle isbirligine giden,
uyumlu sekilde bir arada var olmaya calisan pratiklerin yant sira kendisini “toplumu
dayanisma temelinde dénistiiriici bir giic” olarak gbren, yeni bir retim ve birlikte
yasama kultirii insa eden pratikler de saptanmistir. Cogu zaman igsizlige karst
sessizce kenara cekilmeyip oldukea ilerici miicadele stratejileri gelistirerek, benzer
pratiklerle ve toplumsal hareketlerle dayanisma agt kuran ve calisma iliskilerinde
emegin konumuna dair umut vaat eden bu pratiklerin basarilari, basatisizliklart ve
eksiklikleri tizerinden siirecin temel dinamikleri saptanmaya calislmistir.

Calismada 6zyonetim ve kooperatif Ornekleri insan odaklt bir esneklik
anlayisina dair ipuglarinin izi siiriilerek incelenmistir. Oncelikle géze carpan sey,
tretim siirecinin biitiniinde orgitlenmelerin kapitalist isletmelere gore gercekten
daha az hiyerarsik oldugudur. Ozyonetime dayali isgal fabrikalari rahatlikla yatay
organizasyon olarak siniflandirilabilir. Ozellikle 6zydnetim sistemiyle calisan isgal
fabrikalarinin/tesislerinin benimsedikleti demokratik yonetim anlayist cercevesinde
iscilerin, ise alimdan isten c¢tkarmaya, dcretlerin alt ve st sinrlarinin
belitlenmesinden calisma surelerinin kisaltilmasina, kimin ne zaman ne kadar
calisacagina degin tiim kararlar esit oy ilkesi ve cogunluk oyu ile almalart strecin
calisanlar lehine oldukga esnek oldugunun en 6nemli géstergesidir. Ote yandan bu
esneklik, kapitalist sirketten daha az isci ile daha ¢ok tretim yapma, ayni dretim
strecinde yer alan iscilerin mesleklerine, cinsiyetlerine, yaslarina gore ucretlerinin
ayrismasi, isletmenin zorlandigi anlarda isten ¢ikarmalarin yayginlagsmasi gibi
uygulamalardan kokli bicimde farkliik gostermektedir. Zira kapitalist sirket
acisindan esneklik, isletmenin piyasanin degisen sartlarina gére gerekli tim
streclerde maliyetlerin digsallastiriimast anlamini tasirken, bu strateji emekeiler icin
isten ¢tkarilma, Ucretlerin gec, eksik bazen hem ge¢ hem de eksik 6denmesi
seklinde deneyimlenmektedir.

Ozyonetim pratiklerinde gerek iiretim siirecinde yer alan iscilerin belirli
siirelerle farklt boliimlerde goérevlendirilmeleri gerekse yonetim siireglerinde gorev
alanlarin kisa araliklarla rotasyonu, isglicliniin tretim siireci i¢indeki dagiliminin
esnek oldugunu gostermektedit. Bu dutum toplam kalite yo6netimindeki “is
zenginlestirme” stratejisi ile yiizeysel bir benzerlik gdsterse de, tretim araclarinin
miilkiyetine sahiplik, yonetsel isleri yerine getiren iscilerin de rotasyona tabi olmast,
doénemsel olarak yonetsel siirecleri tistlenen iscilerle diger isciler arasindaki Gcret
farkinin minimum seviyede olmasi, sosyal haklar acisindan higbir farkin olmamasi
gibi unsurlar dikkate alindiginda iki yénetim sistemi arasinda benzerliklerden ziyade
farkhiliklarin oldugu goriilmektedir.
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Bazt 6rneklerde iscilerin yeteri kadar calisamamalart halinde dahi tcretlerinde
herhangi bir kesintinin s6z konusu olmamasi, calisilamayan strenin diger iscilerce
ya da s6z konusu isci tarafindan daha sonra telafi edilme yolunun actk olmasi,
kapitalist isyerinin yOnetsel isleyisi dikkate alindiginda oldukeca ileri sayilabilecek
uygulamalardir. Bu 6rneklerde kapitalist sirket uygulamalarindaki “fazla siirelerle
calismanin karsihigt olarak Ucretsiz izin” tipinde bir esneklik anlayisindan ziyade,
gerek calisma zamaninin belirlenmesinde gerekse ise gelememe durumlarinda
iscileri koruyan bir anlayts séz konusudur. Ise alim siirecinde klasik yeterlilik
kriterlerine kori kdriine baglt kalinmamasi ve iletme ihtiyaglart ile insani boyutun
birlikte degerlendirilmesi, bu pratiklerin kapitalist muadillerine gore esnek ve insani
oldugunu géstermektedir.

Iscilerin lehine olan bu uygulamalar, Giretim araclart miilkiyeti iizerinde séz
sahibi olmayla beraber dayanmigsma kiltiriiniin olusturdugu sinetji ile mimkiin
kilinmaktadir. Ote yandan, pek ¢ok kooperatifte oldugu gibi iscilerin iiretim araclari
ile kurdugu iliskinin sagliksizligi sonucunda kapitalist tiretim mantigiyla hareket
ederek sinif bilincinden uzaklagsmalart tehlikesi her an kendisini hissettirmektedit.
Bu durumun yaratug: tehlikeler, en iyi sekilde kapitalist sirketlerin taseronlugunu
yapan pragmatik kooperatif 6rnekleri incelendiginde goriilebilir.

Uretim siirecini  6rgiitleme, gorev dagiliminin  gerceklestirilmesi, tcret
artiginin  tim  iscilere esit yansimast ve Ucretlerde azalma gerekliligi bas
gosterdiginde bunun herkes tarafindan gbguslenilmesi, ise alma ve isten ¢ikarma
kararlari dahil olmak tzere tim kararlarin iscilerin esit oy hakkina sahip olduklari
konseyler tarafindan alinmast siirecin igleyisinin isciler lehine esnek oldugunu
gostermektedir.  Ozyonetim pratikleri ticretlerde adalet, calisma siirelerinin
kisaltilmasi gibi konularda ortaklasan politikalar izliyor olsa da, tlimiyle iyimser
sonuglara varmak i¢in hentiz erken oldugunun altini ¢izmek gerekir. Zira ¢alismada
verilen 6rneklerden hareketle farkli Glkelerde en azindan ilkeler acisindan ortaklasan
bir yonelim mevcut olsa da, her bir deneyimin kendine 6zgi stratejisi, kosullari ve
gecmisi vardir. Bu degiskenlerin gelecekte izlenecek stratejileri farklilastirma
ihtimali actktir. Bunun yani sira isgal fabrikalari hareketinin, yeni kooperativizmin
ve genel olarak Latin Amerika’daki tim 6zy6netim deneyimlerinin ciddi ekonomik
krizler sonucunda emekgilerin izleyebilecekleri hicbir stratejinin  kalmadigt
kosullarda ortaya ciktiklarini unutmamak gerekir. Dolayisiyla bolgesel ve kiiresel
kriz(ler)in yikict etkilerini ne kadar strdiirecegi de halihazirda patronlariyla birlikte
calisan  ve  fakat kosullarin  GzyOnetime  yOneltebilecegi  emekgilerin
stratejilerini/hamlelerini etkileyecekdir.
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